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April is National  
Children and Youth Month 

Special to The MillenniumðJeff Trout (IL), National Children and Youth 
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1. Dist. Of Col. 120.20% 

2. Utah  113.12% 

3. Philippines 108.33% 

4. France  101.80 

5. South Carolina 97.77% 

6. Wisconsin 96.95% 

7. Idaho  96.59% 

8. Latin America 95.65% 

9. South Dakota 95.56% 

10. Florida  95.19% 

Statistics as of 30 March 2026 

 

 

Top Ten Detachments  

2026 Membership Percentage 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΗ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ȅƻǳǊ {![ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Řƻπ
ƛƴƎΦ  hǳǊ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ /ƘǊƛǎ wŜŀŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/h¢!ύΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 5ŜǘŀŎƘπ
ƳŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ /h¢! ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΚ bŜȄǘ ƛǎ LǎŀŀŎ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ aŀǊȅƭŀƴŘ Χ Ƙƛǎ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ό/abύΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ¢ǊŀŎȅ 
²ƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎΦ  IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƳƻǊŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴΦ  5ŀǾƛŘ 
aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ό±/CύΤ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ƛǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό¢C!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ .Ǌƛŀƴ {ƘŜŘŘΣ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀΤ 
ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘŀǎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƻ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘнрл ǊƻƻƳ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΣ ǎƻ 
ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ {ƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎΦ 

±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΤ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ tb/ Ww IŀƭƭΣ tƻǎǘ нмт ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ōǊƻŀŘπ
Ŏŀǎǘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ мс ǎǘŀǘŜǎΦ  tƻǎǘ 
нмт Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ  ! ǘǊƛ-ŦƻƭŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊπ
ŘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о ҔҔҔҔ 

COTA: Childrenôs Organ 
Transplant Association 

Why Tradition Matters: Ritual 
is our Living Legacy 

California: District 21 Meets in 
the Great Outdoors 

Maryland: Detachment Lead-
ership Visits Patriots Point 

Midwest Region Gathering 
Brings Together Sons 

Indiana: Squadron Holds An-
nual Mountain Oysters Dinner 

New Jersey: Merci ñ40 and 8ò 
Boxcar from WWI Found 
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{ǳōƳƛǧŜŘ tƘƻǘƻ 

{ǳōƳƛǧŜŘ tƘƻǘƻ 
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Spread the Word 

Mike Monserud (IA), Trailing Can-
didate for National Commander 
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Distribution Schedule: 

Check your email inboxes for the SAL 

Newsletter / Millennium on the second 

Wednesday of the month (subject to 

change): 

13 May 2026 

10 June 2026 

08 July 2026 

12 August 2026 

09 September 2026 

14 October 2026 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘ ƎƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΚ   

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Řƻ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ Řƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀǘ ŀ ǇŀǊƪ ƻǊ 
ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ƙƻǎǘ ŀ ƳŜŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ !ƳŜǊƛπ
ŎŀƴƛǎƳΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳǊ tƛƭƭŀǊǎΦ  tŀǊǘ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŎƛǾƛŎ ŘǳǘȅΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ  
ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΚ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀ ƅŀƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜ ƅŀƎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ   

9ƳōƭŜƳ {ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ ƅŀƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇƻǎǘǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΚ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜΦ   

L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǝƴƎ 
ōŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎ ƛƴ 
ǘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀō ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  5ƻŜǎ 
ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  {ƻΣ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ     !ǇǊƛƭ нлнс 

! bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ      о 

ƅȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎǊƻǿǎ 
ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǇǊƛƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
[ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΦ 

!ŘƻǇǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘΦ  5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƳŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƴƻǿΣ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нрǘƘΦ                           /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻǎΥ ƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎ 
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A Little of Everything this 
Month 
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!ǎ L Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [hbD9{¢ ǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŜŘƛǘτƛǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘΣ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ tƛƭƭŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Χ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ нр !ǇǊƛƭτƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊτƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛπ
ƭȅ 5ŀȅΦ LǘΩǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
tƻǎǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǾŜǘǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ Ƴȅ ŘŜŀǊ 
ŦǊƛŜƴŘ DǊŜƎ {ƘŀũŜǊ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ LΩǾŜ 
ƪƴƻǿƴ DǊŜƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΩǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǊ 
/h¢!Σ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ IŜ ƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ /h¢! ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ wƛŎƪ [ƻŦƎǊŜƴΣ /9h ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /hπ
¢!Σ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳƳǎ ǳǇ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻƴŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ 
aǊΦ {ƘŀũŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘπ
Ǌƻƴǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸм ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀōƻǳǘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ hȅǎǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΦΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƭŀƴŎȅ ǿŀǎ ōǊŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ .ǳǘŎƘ ǎŀȅΩǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
άƧǳǎǘ ǘŀǎǘŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴέ ΧΦ  

LΩƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ōǊƻǘƘŜǊ ΧΦΗ 

b±/ wŜǾŜƭƭ ŦŜŘ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мнл҈ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ wŜǾŜƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳƳǎ 
ǳǇ ǘƘŜ ¦ƴƻŶŎƛŀƭ bƻǊǘƘŜŀǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ 
ŘƻŜǎ b±/ /ŀǎŜȅ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ aƛƪŜ tƻƻƪ 
ό²LύΣ ǿƘƻ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿǊƻǘŜ ǳǇ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
±ƛŘŜƻǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ [ƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ 
ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩŘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘǎΩǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Χ ǎƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǿŀǊŘΦ wŜŀŘ tƻƻƪΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊΣ aƛƪŜ aƻƴǎŜǊǳŘ ƻŦ LƻǿŀΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ 
ǿǊƛǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ Χ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōƳƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ά{ǇƻǧŜŘ ōȅ ŀ 
{ƻƴέ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ LΩƳ ǘŜǊǊƛŬŎŀƭƭȅ 
ƧǳƛŎŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎ tb±/ .ǳǘŎƘ wŀȅΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ά²Ƙȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ aŀǧŜǊǎΦέ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ŏǳǘ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀ άƘƻǿ-ǘƻέ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǇǳƴŎƘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ¢ƘŜ aƛƭπ
ƭŜƴƴƛǳƳ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭ Χ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

Learn more and download the litera-
ture by scanning this QR code 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǳǘŎƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ  ōŜǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΣ ŀǎ ƛǘ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ 
{ƻƴǎΦ 

IŜ ŘƛǎǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŀƳōƭŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ŀǎ {ƻƴǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅτƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŀƭƳƻǎǘ млл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ǎ .ǳǘŎƘ ǿǊƛǘŜǎΣ ά¢ƘŜ tǊŜŀƳπ
ōƭŜΩǎ ǿƻǊŘǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦέ 

!ƴŘΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭτƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
мн-ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ hŀƘǳΦ 
LΩƳ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊƛǇ ǘƻ Iŀǿŀƛƛ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ Ƴȅ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ǘƻǇƛŎτǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ [ŜƎƛƻƴ CŀƳπ
ƛƭȅΦ 

L ƎǊŀōōŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
Ǉƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊƻǇ 
ōȅ ŀƴŘ Řƻ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ IŀǿŀƛƛΩǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƻǊƎŜ [Ŝ/ƻƳǇǘŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǝƳŜ L ŎƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΦ IŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ōǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aǎΦ ¢ŀƳƳƛŜ tŀǘǊƛŎƪ-aŀǎǎŜȅ ǿŀǎΦ 

LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜτōǳǘ L ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΦ ²Ŝ ŎƘŀǧŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǇƘƻǘƻΦ  

aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ΦΦΦ ǿƘŜǊŜ ŀ ƪƛŘ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎ ƛŦ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘŜǊ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘƛǎτŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘτǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ƻƴΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ tƘƻǘƻ 



¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ     !ǇǊƛƭ нлнс 

! bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ      п 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

/h¢! ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфусΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ /h¢! ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ /h¢!Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ млл҈ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ bƻ 
ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /h¢!Σ ōǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /h¢! ǿŜō ǎƛǘŜΦ ό/h¢!ΦƻǊƎύ  

Lƴ мфус .ǳǊǘƻƴ ²ƻƻƭŜǊȅ tƻǎǘ Іму ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀ Ǝƻǘ /h¢! ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΣрллΣллл ǎƛƴŎŜ мфууΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ǎǘŀȅǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ /h¢!ΦƻǊƎΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ /h¢! Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /h¢! ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /h¢!Φ aŀƴȅ tƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ..vΩǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ .ƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ DƻƭŦ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ²ŀƭƪ !-¢ƘƻƴΣ .ƛƪŜ !-¢Ƙƻƴ 
ƻǊ 5ŀƴŎŜ !-¢ƘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /h¢! ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ōȅ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŬƴŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǾŜǊ ƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ϷрΦлл ŬƴŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŀŎƘ ŬƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǎ ƛŦ 
ǎƻƳŜ ƻƴŜΩǎ ǇƘƻƴŜ ƎƻŜǎ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ όtƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎΦύ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /h¢!Φ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ DǊŜƎ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ L 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ tƻǎǘ Імтп ƛƴ ²ŀȅƴŜΣ bWΦ aȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦ ±ŜǘŜǊŀƴ ²²LLΦ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ WƻŜ LƳǇŜǊŀǘƻΣ ŀ bŀǾȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /h¢!Φ IŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ /h¢! ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ..vΩǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
!ƭǎƻΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ /h¢! /9h wƛŎƪ [ƻŦƎǊŜƴΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /h¢!Φ {ŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /h¢! ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ /h¢!ΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 
ŀǘΣ ǎƘƛƊȅǎƘŀũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ L ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻǊ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Childrenôs Organ Transplant 
Organization: 40 Years 

Greg Shaffer (NJ), Detachment 
COTA Chair 

A National Challenge: $1 per Member to Support COTA 

¢ƻ ŀƭƭ {![ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΥ  

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /h¢! ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ L ŀƳ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷмΦлл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ /h¢!Φ 9ŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƴƻ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƴƻ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ млл҈ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ   

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜΚ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻǘŀΦƻǊƎΦ  

/ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ϧ {ǉǳŀŘǊƻƴ Іψψψ Σ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻπ
ƴŀǝƻƴΦ  

aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻΥ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нрлм ²Ŝǎǘ /h¢! 5ǊƛǾŜΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ Lb 
птплоΦ 

aŀƛƭ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ /h¢! 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ нлм-сср-лннуΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǎƘƛƊȅπ
ǎƘŀũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 



¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ     !ǇǊƛƭ нлнс 

! bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ      р 

Why Tradition Matters: Ritual 
is our Living Legacy 

Harl ñButchò Ray (IL), Contributor 
to The Millennium 

²Ƙȅ ǿŜ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅΥ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƛƴ мфон ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ  
¢ƘŜ ǊƛǘŜǎΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƴǝǉǳŜ ǊŜƭƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

²Ƙȅ wƛǘǳŀƭ {ǝƭƭ aŀǧŜǊǎΥ Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ǇǊƛȊŜǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ǳƴǳǎǳŀƭτ
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƭƻǿ ǳǎ 
ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ǊŜŀŶǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ƘŜ 
ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǝŜǎτƘŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƳƳƛǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀǊƎŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŜƳƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƘƛƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ 
мфонΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ ²ƻǊŘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǊǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ƭŜƴŘǎ ƎǊŀǾƛǘȅΤ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƭŜƴŘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ά{ǘǊŀƴƎŜέ ²ƻǊŘǎΥ {ƻƳŜ Ƴŀȅ 
ǎƳƛƭŜ ŀǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ǎǇŜŜŎƘΥ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜΣ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǇŜǊǇŜǘǳπ
ŀǘŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘΣ ǊŜǇƻǎŜŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜτŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƳŀǧŜǊΦ 

LƴŎǳƭŎŀǘŜΣ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ Ƙƻƴπ
ƻǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛǘǎΤ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 

±ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƳ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊΦ 

tŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ {![ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴΤ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǳƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŘƛũŜǊ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴ ōƻǳƴŘ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

LƴŘƛƎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎǘǊŀŎǘτƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

wŜǇƻǎŜŘΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘǊǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜŘΤ ƛǘ ƛǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ {![ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
tƻǎǘ ŀƴŘ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƘŀƴŘōƻƻƪǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ƛŘŜŀƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
мфмф ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ нлнс 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ 
ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜŘΦ 

¢ƘŜ tǊŜŀƳōƭŜ ŀǎ ŀ wŜƴŜǿŜŘ hōƭƛƎŀǝƻƴΥ 
9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ 
tǊŜŀƳōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎΣ 
ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǊŜǎǘŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ 

wŜǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΤ ƛǘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tǊŜŀƳōƭŜΩǎ ǿƻǊŘǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴπ
ǝǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘȅ ǿŜ ŜȄƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘΦ ²ƘŜƴ ǎǇƻπ
ƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǳƴƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ǎŀȅǎΥ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƎŜ ǘƻ hŶŎŜǊǎΥ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴȅΦ Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 
Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǎŜƭŦΦ άbƻ Ǌŀƴƪ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΦ 

hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴƪǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅτŀ ǝƳŜπ
ƭŜǎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳπ
ǊȅΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴπ
ǾŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΤ ƘŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊπ
ƛǝƴƎ ƛǘΦ 

5ƛƎƴƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ !ƎŜΥ {ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛƎƴƛŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ǘǊǳǎǘΦ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ {![ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘτƛǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭƛƴŜŀƎŜΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŀŎȅΥ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳǳǎŜǳƳ 
ǇƛŜŎŜǎΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ tǊŜŀƳōƭŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΣ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǝƳŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿǎ ƛǘǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ƛǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘƻǎŜ άǎǘǊŀƴƎŜέ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǳƭπ
ŎŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǇŜǊǇŜǘǳπ
ŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǊŜǇƻǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊƛǘŜǎ ƳŀǧŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŜƴŘǳǊŜǎΦ 



¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ     !ǇǊƛƭ нлнс 

! bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ      с 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нм ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘΦ 

! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ τ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ улΦуу҈ τ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нм ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ млл҈Φ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нм ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнсςнлнт 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ  CŀŎŜōƻƻƪ tƘƻǘƻΥ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нм ό/!ύ  ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tƻǎǘ ро όIŜƳŜǘΣ /!ύΦ 
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