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   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

нΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 9ũƻǊǘǎ 

aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŜȄǇŜŎǘ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǳƎπ
ƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ǇŀƛǊǎ ƻƭŘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ 

оΦ tǊƻƳƻǘŜ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǿƻƳŜƴΣ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ [D.¢vҌ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ IƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
[ŜƎƛƻƴ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

пΦ CƻŎǳǎ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t¢{5Σ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

рΦ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛƻƴΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭǎΦ 

[ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎϥ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

сΦ aŜƴǘƻǊ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ .ƻȅǎ {ǘŀǘŜΣ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 



 

 

Page 3 

   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

тΦ [ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘΦ {Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊƛǇπ
ǇƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎǘǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



 

 

Page 4 

   bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŀƳŜǎ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ WǊΦ 

 

Lb5L!b!th[L{Σ {ŜǇǘΦ нлΣ нлнп κtwbŜǿǎǿƛǊŜκ -- !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŀƳŜǎ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ WǊΦ ǘƻŘŀȅ ƛǎǎǳŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŀƊŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅϥǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ Ϸо ōƛƭƭƛƻƴ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ IŀŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǎǘƻƻŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ hŎǘΦ мΦ 

Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ Ϸо 
ōƛƭƭƛƻƴ ƎŀǇ ƛƴ ±!ϥǎ ōǳŘƎŜǘΣϦ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ WǊΦ ǎŀƛŘΦ Ϧ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ-
ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎπ

ǎǳŜ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ппΣрлл ŜƳŀƛƭǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎǊƛǎƛǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŬȄ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ±! ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦϦ±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5Ŝƴƛǎ aŎ5ƻƴƻǳƎƘ ǘƻƭŘ [ŜƎƛƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ млрǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ !ǳƎΦ нт ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмн ōƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ Ŧŀǎǘ-ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ±! ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ оп҈ ƛƴ нлнпΣ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ t!/¢ !Ŏǘ ƻŦ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŀƳŜǎ !Φ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ WǊΦ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ά.Ŝ 
ǘƘŜ hƴŜέ ŘƻƎ ǘŀƎ Ŏƻƛƴ ǘƻ ŀƴȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ bŜǿ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
{ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ CƻǊǿŀǊŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻǊ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƻƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ 
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳύ 



 

 

Page 5 

   bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ CƻŎǳǎ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ²ŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ![! ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ   

²ŀǊŘ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ![! ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όǎǘŀǘŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƴŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ŀǎ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ²ŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊǘŜǊǎΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ²ŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜǊƛǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜ ур҈ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ǝƻŀƭ ōȅ WǳƴŜ олΣ нлнрΦ 

¶ {ǳōƳƛǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ϧ .ȅƭŀǿǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ōƻŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ όффл ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ό![! CƻǳƴŘŀǝƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘύΦ  

 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wŜƴŜǿ /ǊŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ τ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǝǘƭŜΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΦ  
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   {![ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

 

 

 

 

oŠŠŎĽřĵтĴŠżơüżĝтƈŠтüřŠƈĺġżтĵżġüƈт¾ oтƧġüż 

 
IŜƭƭƻΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΦ 

²ƘŜƴ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aȅ ǎƭƻƎŀƴ ƛǎ ά¢ƻŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣέ ƻǊ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦέ L ŬǊƳπ
ƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŀƳŜǎ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ WǊΦ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛǎƘ ²ŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ŀ/ƻǳǊǎƛŜǊŜ ǎŀƛŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ {![ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŀōƭŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΤ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ [ŜƎƛƻƴǘƻǿƴΦƻǊƎκ{ƻƴǎ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴΦƻǊƎκIŜŀŘƭƛƴŜǎκ{ƻƴǎΤ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {![ Cŀπ
ŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ .Ŝ ¢ƘŜ hƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǳƛŎƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ .Ŝ ¢ƘŜ hƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ bƛƴŜǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ 
Dƻ ǘƻ [ŜƎƛƻƴΦƻǊƎκ.Ŝ¢ƘŜhƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ !ƴŘ ƭŜǘ 
ǳǎ ƳŀƪŜ нлнп-нр ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

  

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅέ 
 
WƻǎŜǇƘ bŀǾŀǊǊŜǘŜ 
{![ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

https://www.legion.org/betheone
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   tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ aŜǎǎŀƎŜ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /ƻǾƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ th²κaL! /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ǊŜŀǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƙƻƴπ
ƻǊƛƴƎΦ 

hƴ {ŜǇǘΦ мнǘƘΣ !ƴƴ CƻǳǊƴƛŜǊ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛǎƘ 
²ŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ǘǊƛǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊΦ {ǳŜǎǎ aǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά.ƛƎ 9έ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ t5t aŀǳǊŜŜƴ /ǊŀƎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ th²κaL! /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ¢ǊƛǎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ 

[ŀǘŜǊ ƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛǎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ 
ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ a!Σ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ƘƛōƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ tŀǎǘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ¢ǊƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ tƻǎǘ ŦƻǊ ŀ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜΣ 
ά[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅέ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ŜǾŜǎǉǳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ tŀȄǘƻƴ tƻǎǘ олс ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ǘŜŀƪ 5ƛƴƴŜǊΦ hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ¢ǊƛǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ȅƻǳǊ 5ŜǇǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƭǎŜŀ {ƻƭŘƛŜǊǎ IƻƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
²ƛƴŎƘŜƴŘƻƴ ¦ƴƛǘ мфо ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ {ƻŬŀ .ƭŀƪŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ нпǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴǘȅ aŜŜǝƴƎ {ŜǇǘΦ нуǘƘ ƛƴ aŀƭŘŜƴΦ  

{ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀǘ ƘŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ {ŜǇǘΦ нфǘƘ ŀǘ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ tƻǎǘ ннтΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ -ƭŀǿ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ /! ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ŏŀƴ ά.Ŝ ǘƘŜ hƴŜέ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀǧŜƴōŜǊƎŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ {Ŏƻǧ /ƻƴƴƻǊ 

¸ƻǳ ŘƛŘ ƛǘΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ рл҈ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ōȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ роΦр҈ 
όф-нт-нлнпύΦ bŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ hŎǘƻōŜǊ мсΣ рр҈Φ р ƻŦ ф 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ рр҈Φ DǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻƭƪǎΗ 
²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘǊŀƊȅ ōŀŎƪŘƻƻǊΗ 

tŀƛŘ ƻƴ [ƛƴŜΥ Dƻǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aȅ[ŜƎƛƻƴΦƻǊƎΚ LŦ ƴƻǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ŎŀƭƭΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

псн tƻǎǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ άŎƭƻǳŘέ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ 
ƻǳǘΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό5a¢ύΦ ¢ƘŜ 5a¢Ωǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tƻǎǘǎΦ 
¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ Ǌƛōōƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ŎŜƴǘǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ рƪ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ wǳƴκ²ŀƭƪΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ .Ŝ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΦ ά²Ƙȅ .ŜƭƻƴƎέ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭ ōŀƎΣ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜΚ 5ǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ {ƴƻǿōƛǊŘǎ ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎΥ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ά{ƴƻǿōƛǊŘǎέ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘ 
ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎƻΦ ! ƴƛŎŜ ƴŜǿ нлнр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ tƻǎǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¢ƻƻƭ .ŀƎΥ aƻǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ±ƛƳŜƻ ƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ ±ƛƳŜƻ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ нтс ǾƛŘŜƻǎ όƭŜƎƛƻƴ ǘƘŜƳŜŘύΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻǇƛŎǎΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ²²²Φ±La9hΦ/haκ!a9wL/!b[9DLhbΦ ¢Ǌȅ ƛǘ ǘƻŘŀȅΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ aȅ[ŜƎƛƻƴΦƻǊƎ - ǊŜǇƻǊǘǎκ
ƭŀōŜƭǎ Ƙŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 

/twΥ ¢ƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ tƻǎǘ wŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ aŀǎǎ[ŜƎƛƻƴΦƻǊƎΣ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳǎΦ ¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ΦǇŘŦ ŬƭƭŀōƭŜ ŦƻǊƳΣ ǳǎŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǎŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ - /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻ ƅȅŜǊΣ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊΣ 

{ǊΦ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

ǎŎƻǧǎŎǇƻϪDƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ттп-ноф-смсн 
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   wŜǘŜƴǝƻƴτ5{±/ {Ŏƻǧ /ƻƴƴƻǊ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

нлнр aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ  

 
{ŎƻǇŜΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŜũŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎΦ 5a{κIƻƭŘƛƴƎ 
tƻǎǘ псн ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ tƻǎǘ нфт ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ŀǧŀƛƴ ŀ фр҈ ǊŜƴŜǿŀƭκǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ άtƻǎǘ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘέ ōȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ¸ŜŀǊΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ά/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ tƻǎǘ wŜǇƻǊǘέ ōȅ aŀȅ омǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ ¸ŜŀǊΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ άtƻǎǘ wƻǎǘŜǊέ ōȅ aŀȅ омǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ ¸ŜŀǊΦ  
  tƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ά/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻǊŘέ ōȅ aŀȅ омǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ ¸ŜŀǊΦ  
  tƻǎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǎƛƎƴŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ aȅ[ŜƎƛƻƴΦƻǊƎΦ  

.ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ  мκн Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ фр҈  
    /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ŘƧǳǘŀƴǘǎ wŜǇƻǊǘ - н Ǉǘǎ  
    млл҈ wŜǘŜƴǝƻƴ ōȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ - р Ǉǘǎ  

!ǿŀǊŘǎΥ tƻǎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  нл ǘƻ рл aŜƳōŜǊǎ  
      рм ǘƻ мнр aŜƳōŜǊǎ  
      мнс ǘƻ нлл aŜƳōŜǊǎ  
      нлм tƭǳǎ aŜƳōŜǊǎ  
 !ǿŀǊŘΥ ϷрллΦлл ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  
 
¢Ƙƛǎ wŜǘŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǇǘ {ǊΦ ±ƛŎŜ /ƳŘǊ {Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊΣ ǎŎƻǧǎŎǇƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ ттп-ноф-смсн ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
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   нлнр LƴŎŜƴǝǾŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ /ƻƛƴ 
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   !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ wŀŎƛƴƎ wƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 


